
TMG IMPULS

FACHTHEMA

Fachkräftemangel in der Produktion managen



Im Kontext globaler Krisen stehen Unternehmen vor vielen verschiedenartigen Herausforderungen.

Je nach Branche wirken sich diese unterschiedlich stark aus – allerdings dominiert der Fachkräftemangel in allen Bereichen.

Produzierende Unternehmen stehen daher vor den folgenden Fragen:

▪ Welche Anpassungen benötigt ein Unternehmen strategisch, um dem Fachkräftemangel bestmöglich zu trotzen?

▪ Wie können direkte und indirekte Personalressourcen in der produzierenden Industrie optimal genutzt werden?

▪ Wie kann Fluktuation und Wissensverlust im Produktionsumfeld effektiv reduziert werden?

Für den Mittelstand in Zeiten globaler Krisen…
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… bleibt der Fachkräftemangel die größte Herausforderung.

Fachkräftemangel

Klimawandel / Nachhaltigkeit

Energieversorgung / -sicherheit

Digitalisierung

Inflation

Rangliste der aktuellen und zukünftigen Herausforderungen für den Mittelstand
(Umfrage unter 1.000 Führungskräften für das „Zukunftspanel Mittelstand“)

Innovation / Wachstum

Erhöhter Wettbewerbsdruck

Wertschöpfungsketten

Bürokratie

Standortbedingungen

36,6%

28,2%

22,9%

14,9%

12,0%

11,6%

10,7%

8,1%

7,6%

7,3%



Entlang der Personalprozesskette…
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▪ Recruiting

▪ Interne Ausbildung

▪ …
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▪ Kündigungen

▪ Rentenaustritte

▪ …

Fachkräfte für das Unternehmen begeistern

durch ein positives Image, aktives 

Personalmarketing und Headhunting

Personalabgänge vermindern durch ein 

angenehmes Arbeitsumfeld und 

attraktive Retention-Programme

Personalzulauf

Optimal einsetzen

Fokus TMG

Vorhandenes Personal effizient 

einsetzen, Arbeitsbedingungen 

verbessern sowie Ausfälle minimieren

Personalstamm Personalablauf

… unterstützen wir als TMG Consultants dabei, das vorhandene Personal optimal und effizient einzusetzen.



Um Optimierungspotenziale zu identifizieren…
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… sind unterschiedliche Betrachtungsfelder von Bedeutung.

▪ Hoher Anteil manueller Tätigkeiten

▪ Hoher Personaleinsatz durch ineffiziente 

Prozesse (Wartezeiten, Bedienkonzepte…)

▪ Komplexe, nicht vereinheitlichte Prozesse

▪ Mangelnde Integration der Supportfunktionen

▪ Hohe Aufwände aufgrund von Qualitäts-

problemen im Prozess

▪ Hoher Inhouse- / Make-Anteil

▪ Keine Anpassung des Produktionsverbunds an lokale 

Arbeitsmarktsituation

▪ Werke in unattraktiven Regionen für Arbeitnehmer

▪ Mangelhafte Arbeitsatmosphäre

▪ Geringe Mitarbeiterzufriedenheit

▪ Hoher Wissensverlust bei Fluktuation

▪ Kein unternehmensinterner Fachkräftenachwuchs

▪ Einschränkungen aufgrund fehlender oder 

unpassend eingesetzter Qualifikation

▪ Hohes Durchschnittsalter der Beschäftigten

▪ Ergonomisch ungünstige Arbeitsplätze

Personalstamm optimal einsetzen

PERSONALDEFIZITE PROZESSINEFFIZIENZEN

STRATEGIESCHWÄCHEN

Typische

Probleme



Beispiele

Stellhebel

Auf Basis der identifizierten Potenziale…
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… können die entscheidenden Stellhebel ausgewählt und in Bewegung gesetzt werden.

▪ Erhöhung Automatisierungs- / 

Digitalisierungsgrad

▪ Ressourcenfreisetzung durch Effizienz-

steigerung bzw. Reduzierung nicht 

wertschöpfender Tätigkeiten

▪ Prozessstandardisierung mit eindeutigen 

Verantwortlichkeiten

▪ Komplexitätsreduzierung

▪ Outsourcing ausgewählter, sinnvoller Bereiche

▪ Kapazitätsneuverteilung oder -bündelung im Werkverbund

▪ Organisation streamlinen durch Zentralisierung indirekter Funktionen

▪ Berücksichtigung der kritischen Mindestgröße von Produktionswerken

▪ Verbesserung der Arbeitsatmosphäre

▪ Schaffung effektiver Wissensbibliotheken

▪ Aufsetzen eines Qualifizierungsmanagements

▪ Etablierung von Auszubildenden-Programmen

▪ Fluktuationsanalyse zur Problemidentifikation

▪ Schaffung ergonomischer Arbeitsplätze

Personalstamm optimal einsetzen

PERSONALSITUATION PROZESSOPTIMIERUNG

STRATEGIEANPASSUNG



Sprintbasierte Umsetzung der erarbeiteten 

und abgestimmten Maßnahmen zur 

Optimierung aller erkannten 

Handlungsfelder

Festlegung der Optimierungsmaßnahmen 

und Verantwortlichkeiten mit anschließender 

Erarbeitung und Abstimmung einer 

Umsetzungs-Roadmap

Schnelle und umfassende 360°-Analyse der 

Shopfloor-Organisation mit dem Ziel, 

wesentliche Potenziale zur optimierten 

Nutzung der Personalressourcen aufzuzeigen

IST-Stand erfasst und Potenziale 

aufgedeckt
Maßnahmen abgeleitet und Umsetzungs-

Roadmap erarbeitet

Umsetzung erfolgt und messbare 

Verbesserungen erreicht

Mithilfe der bewährten TMG-Vorgehensweise…
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…decken wir Potenziale bei der Nutzung vorhandener Personalressourcen auf und gehen diese gemeinsam an.

Analyse

360°-Check Maßnahmen Umsetzung

1 2 3



Untersuchung & Bewertung relevanter Gradmesser wie z.B.

▪ Automatisierungsgrad und -potenzial

▪ Effizienzpotenziale der direkten und indirekten Bereiche

▪ Standardisierungsgrad der Prozesse

▪ Qualifizierungsmodell und -stand

▪ Ergonomie sowie Mitarbeiterzufriedenheit

Transparenz über Effizienzpotenziale in direkten und indirekten 

Produktionsbereichen

Einschätzung zu Standardisierungs- und Qualifizierungs-

prozessen im Unternehmen

Vergleich/Benchmark zu anderen Wettbewerbern und 

Unternehmen

Mit Hilfe unserer Erfahrung im Umfeld der produzierenden Industrie 

können wir innerhalb kürzester Zeit Transparenz zur aktuellen 

Personalsituation und vorhandener Schwachstellen herstellen. 

Daraus leiten wir individuelle Handlungsfelder für Ihr Unternehmen ab.

Je nach Größe und Anzahl der Werke dauert ein 360°-Check in der 

Regel zwischen 3 bis 6 Wochen.

Beispiel Unser Vorgehen

1 Der TMG 360°-Check bietet die Chance… 
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… Handlungsfelder und Potenziale schnell zu ermitteln und einzuordnen.

Ihr Nutzen

360°-Check Maßnahmen Umsetzung

1 2 3



2 Die richtigen Optimierungsmaßnahmen…
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… werden auf Basis der zuvor aufgedeckten Handlungsfelder individuell erarbeitet und umgesetzt.

Großer Katalog an erprobten Optimierungsmaßnahmen

Hohe Erfahrung in der Bewertung von Umsetzbarkeit und Nutzen

Bereitstellung eines gemeinsam getragenen Umsetzungsplans

Auf Basis der zuvor definierten Handlungsfelder und aufgedeckten 

Potenziale werden passende Maßnahmen ausgewählt und individuell 

angepasst.

Wir verfügen über ein umfangreiches Methodenset sowie jahrelange 

Erfahrung in der Einschätzung von Machbarkeit und tatsächlichem 

Effekt der Einzelmaßnahmen. 

Beispiel

Ihr Nutzen

Maßnahmenbeschreibung Arbeitsplatzgestaltung

Gestaltung FootprintTätigkeitsanalyse und -optimierung

Unser Vorgehen

360°-Check Maßnahmen Umsetzung

1 2 3



3 Entscheidend ist am Ende…
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… die erfolgreiche Umsetzung der definierten Maßnahmen zur nachhaltigen Optimierung des Personalengpasses.

Unterstützung bei der effektiven Umsetzung der Maßnahmen

Jederzeit Transparenz über Fortschritt und Erfolg

TMG als erfahrener und kompetenter Partner an Ihrer Seite zur 

optimalen Nutzung Ihrer Personalressourcen

Am Ende zählt das Ergebnis – entscheidend ist daher die Umsetzung

der ermittelten Stellhebel. Hierbei begleiten wir Sie bei Bedarf gerne, 

um die vorhanden Personalressourcen optimal einzusetzen.

Aufgrund unseres breiten Branchen-Know-hows und dem 

industriellen Background unserer Berater*innen können wir das 

Vorgehen genau an die erforderliche Situation anpassen.

Beispiel

Ihr Nutzen

Unser Vorgehen

360°-Check Maßnahmen Umsetzung

1 2 3

Ein sprintbasierter Ansatz sorgt für eine effektive Umsetzung der 

Maßnahmen in den jeweiligen Umsetzungsteams.

Darüber hinaus stellen wir eine kontinuierliche Transparenz über den 

aktuellen Status, dem erreichten messbaren Effekt sowie festgestellten 

Hindernissen und Klärungsbedarfen sicher.

StatusübersichtUmsetzungsfortschritt



TMG Consultants
Die Adresse für die produzierende Industrie…
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… und Ihr Partner für Innovation, Effizienz und Umsetzung 

Warum TMG Consultants?

TMG Consultants – die erste Adresse für die produzierende Industrie

Führend in Beratung für Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Maß an Seniorität und Erfahrung

Ausgeprägte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmüller 

Auszeichnungen

Status Preferred Supplier

Preferred Supplier 2016

Weidmüller Interface GmbH & Co. KG



www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | 

Romania

Tel.: +40 724 863 999

Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | 

Germany

Tel.: +49 711 769676-0

Königsallee 27 | 40212 Düsseldorf | 

Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Kontakt
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