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Kostenprogramm Logistik

Potenziale scannen, Effizienz steigern, Kosten senken.
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Die Logistik hat ein Ausgabenproblem ® ™ consultants
Trotz teilweise guter Marktaussichten...
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Quelle: Ti & Upply & IRU

:) ... steigen die Kosten in der Logistik und senken die Profitabilitat.
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Erwartungshaltung und Wirksamkeit ® ™G Consultants
Um die Logistikkosten langfristig zu reduzieren...

,D0-Nothing Variante*
Kumulierte

Logistikkosten Ohne jegliche Optimierung steigen die IST-Kosten
(DO-Nothing) weiter

A

»ochnelle Verbesserung“

keine strukturellen Kostenreduzierungen.
Dafur wird der ROI-Zeitpunkt schnell erreicht.

y ,Die groRe Optimierung“

Die ,grofRe Optimierung” nutzt viele Freiraume in der Losungsfindung,
e erfordert ggf. Investitionen und bringt den grof3en Kostenvorteil.
Langfristig immer die richtige Losung!

e Die ,schnelle Verbesserung® erfordert wenig Investitionen, bringt aber

Friherer ROI der ,schnellen Verbesserung®

> Zeit

:) ... ist eine Kombination aus ,,schnellen Verbesserungen“ und ,,groRen Optimierungen“ zu empfehlen.
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Unsere Sicht auf ein Kostenprogramm ® ™G consultants
Der steigende Kostendruck erfordert...

Reicht der Stellhebel und Netzwerk ' 4 s

Automatisierung

Prozessoptimierungif Digitalisierung Rekonfiguration ;eal?:nillnjrgﬁf)zr\]lvdeg;
der Intralogistik noch Prozess: KRN & : J
5 optimierung Frachtraten- steigenden Transportkosten
aus - Intralogistik

optimierung entgegenwirken?

Kosten- Kosten-
w optimierung optimierung
Lager- & Transport-
Intralogistik logistik
Outso_ur(_:ing EreE S Optimierung
Logistik- Logistikkosten UL
tatigkeiten management

Logistikkosten
Management ﬁ
In welchem

Handlungsfeld der Prorﬁshsnkuons;?n- Fé?[éﬂé?ﬁé‘if
. . . M - . - .
Logistik sind welche St Wie stelle ich sicher, in der

Potenziale zu heben? Erstellung nachsten Krise nicht wieder
KPI-Dashboard - ”
bei ,,0“ anzufangen?

:) ... einen schnell wirksamen und trotzdem nachhaltigen sowie gesamtheitlichen Ansatz
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Stellhebel Kostenoptimierung Lager- & Intralogistik ® ™G Consultants
Nutzung von effizienten Prozessen, ...

eeeeeee

e » Leistungssteigerungen und effizienter Personaleinsatz
nnnnnnnnnnn O;?r‘:]zigrsjr‘]g = Vermeidung Transporte und Ressourcenschonung
iy Intralogistik » Reduktion Bestande und Lagerflachen
|

Erhohung der Flexibilitat und Liefertreue

ssssssssssssss

\\\\\\\\

= Schnittstellenfreie Hardware und Transparenz durch

Automatisierung vollstandige Vernetzung
~und = Etablierung eines Lieferanten- und Empfanger-
Digitalisierung unabhangigen Prozess- und Datenmodells

= End-to-end Systemgestaltung

= Nutzung von Expertise und Ressourcen spezialisierter
Outsourcing Dienstleister
Logistik- = Reduktion von Investitionen und Anlagevermogen

f z tatigkeiten = Schaffung von Flexibilitat und Fokussierung auf das
Kerngeschaft

Reicht der Stellhebel

Prozessoptimierung in

der Intralogistik noch
aus?

:) ... neuen Technologien und gezieltem Outsourcing als wesentliche Stellhebel zur Kostenoptimierung.
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Stellhebel Kostenoptimierung Transportlogistik ® ™G Consultants
Effizienz ,on the move“...

uuuuuuuuuuuuuu

SED e Kann eine Netzwerk-Rekonfiguration den steigenden Transportkosten entgegenwirken?

ssssss

uuuuuuuu
\\\\\\\\\\
mmmmmmmmm

= Welche Funktionen und Prozesse bendtigt ein moderner Transport Control Tower?

ssssssssssssss C)Tp;tailrsierour?_g Er—— = Welche Tools & Systeme werden fiir die die optimale Auslastung von Ladungs- und Operative
g managgment [ Verkehrstragern sowie Routen benotigt? Ebene
= Wie kann die Sichtbarkeit und Nachverfolgbarkeit verbessert werden?
= Wie muss ein regelmaliger, idealtypischer Ausschreibungs- & Vergabeprozess
. ? .
FFrza?cur:fr;te%]- ablauten Taktische
optimierung = Welche Abrechnungsmodi bieten sich fur welche Routen an? Ebene
= Welche Routen sind am effizientesten?
= Wie mussen Quelle-Senke Beziehungen des Gesamt-Netzwerks Uber
Inbound, Intercompany und Outbound gestaltet sein?
Netzwerk ) e . . , Strategische
~y - | | - ’)
e T aky Welche kostenoptimalen Transport-Modi sollten genutzt werden? Ebene

= Mit welchen Bestandsstrategien lassen sich Service-Level und Bestands-Level
optimieren?

:) ... Kostenoptimierung durch die optimale Gestaltung und Organisation der Transportlogistik auf allen Ebenen.
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Stellhebel Logistikkosten Management ® ™G Consultants
Kenntnis Uber die Prozesskosten und kritischen KPI ...

uuuuuuuuuuuuuuuu
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
ssssss

wwwwwwwwwww

Phase 1
Prozesskosten-  Kernfrage: Sind meine Prozesskosten wettbewerbsfahig
rechnung genug, um z.B. gegen einen Logistikdienstleister konkurrieren
zu kénnen?
Phase 2
; . . Erstellung v . .
Wie stelle ich sicher, KPI- Kernfrage: Welche Kennzahlen werden benétigt, um die Wirkung von
in der nachsten Dashboard Malnahmen sowie die Entwicklung der Logistikkosten messen zu
. . . kdnnen?
Krise nicht wieder
bei ,,0“ anzufangen?
Phase 3
Perf -
; ;ﬁ[)mpﬁggf_ Kernfrage: Wie konnen im ,,Logistik-Alltag” sinnvolle Messpunkte
Management installiert werden und nachhaltig Potenziale identifiziert, bewertet

und umgesetzt werden?

:) ... ermoglicht es, fundierte Entscheidungen zu treffen und frilhzeitig gegen steigende Kosten gegenzusteuern.
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Initialer Potenzial-Scan der Logistikkosten
Ein erster umfassender Potenzial-Scan...

Potenzial-Scan

Logistikkosten

Kosten-
optimierung
Transport-
logistik

Kosten-
optimierung
Lager- &
Intralogistik

Logistikkosten
Management

. TMG Consultants

IST-Analyse Identifikation Stellhebel Erstellung Roadmap

360-Grad-Analyse von Ablaufen,
Bestanden, Materialflissen,
Transporten, Bewegungen,
IT-Systemen und
Organisationsformen

Zielgerichtete Identifikation, mit
welchen Stellhebeln die
Logistikkosten signifikant reduziert
werden konnen, durch Nutzung

Practice-Beispielen

A

Priorisierung und sinnvolle
(zeitliche) Kombination von
Malinahmen zur Umsetzung der
identifizierten Potenziale

¢

Transparenz tber
Kostensituation

von Benchmarks und Best-

Kostenpotenziale
je Stellhebel bewertet

:) ... zeigt bisher ungenutzte Potenziale in den jeweiligen Handlungsfeldern.
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TMG Consultants GmbH ® ™G Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

| | | | —.~p OP B T —
TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie DP Chan Hiddg | ;.
TQP Chan Hidden

, Chan Champion

1agement-

Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

serater

Management-

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie berater 2014]15  3zeichneter 0

gement- 018
er
14

PRODUZIERE| Y99 /N
PRODUZIERE|

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

hiiller 3£

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

KRR E

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller oo o .n ol B

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt

. TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

SchrempfstralBe 9 | 70597 Stuttgart |
Germany
Tel.: +49 711 769676-0
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TMG Consultants GmbH
Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf |
Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Romania

Tel.: +40 724 863 999

10



	Folie 1
	Folie 2: Die Logistik hat ein Ausgabenproblem
	Folie 3: Erwartungshaltung und Wirksamkeit
	Folie 4: Unsere Sicht auf ein Kostenprogramm
	Folie 5: Stellhebel Kostenoptimierung Lager- & Intralogistik
	Folie 6: Stellhebel Kostenoptimierung Transportlogistik
	Folie 7: Stellhebel Logistikkosten Management
	Folie 8: Initialer Potenzial-Scan der Logistikkosten
	Folie 9: TMG Consultants GmbH
	Folie 10: Kontakt

