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Produktivitdt und Effizienz in der Produktion steigern

Mit den richtigen Hebeln zur schnellen und nachhaltigen Ergebnissteigerung
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Steigender Ergebnisdruck in Unternehmen ® ™G consultants
Versorgungsengpasse, Rohstoff- und Energiepreisinflation sowie Konjunkturaussichten

Die deutsche Wirtschaft steht vor grof3en Herausforderungen Der Druck auf die Produktion wachst
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:) Produktivitats- und Effizienzsteigerungen der Werke riicken noch stéarker in den Fokus
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Wesentliche Betrachtungsfelder
Kostensenkung und Effizienzsteigerung in der Produktion

Anpassung Produktionsstrategie &
Effizienzsteigerung im Netzwerk

Wertschopfungstiefe / Make-or-Buy

Anzahl und Region der Standorte

Produktallokation

Kapazitaten & Flexibilitaten
Rolle der Werke
Organisation und Steuerungsmodell

-

Rightsizing der Werke &

Effizienzsteigerung der Produktion

€

Produktionsstruktur und Wertstrome
Betriebsmittel und Arbeitspléatze
Werkslogistik

Planung und Steuerung
Werksfunktionen
Arbeitsorganisation

. TMG Consultants

Versorgungssicherheit & Stabilisierung
der Lieferketten
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Lieferantennetzwerk

Distributionsnetzwerk

Beschaffungsorganisation

Logistikprozesse und Bestande

Transportmittel und -dienstleister
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FOKUS IMPULS

J

:) Kostensenkungsinitiativen in Produktionswerken als einer der Hauptstellhebel zur Optimierung des operativen Geschafts
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Produktivitats- und Effizienzsteigerung ® ™G consultants
Die Potenziale und Stellhebel missen optimal genutzt werden

Schlusselfragen

» Welche Hauptstellhebel gibt es, um kurzfristig die Personal
Produktivitat und Effizienz zu steigern und damit die
Kostenposition zu verbessern?

= Welche organisatorischen Anpassungen sind fur eine

optimale Personalauslastung erforderlich? -
. 2 Effizienz- und

= Wie kdnnen die Produktionsanlagen bei aktueller Produktivitats- Material
Programmesituation effizient betrieben werden? hebel

= Welche Losgrdfien und Maschinenbelegungen
sollten jetzt eingeplant werden?

= Mit welchen MalRhahmen kénnen schnell und
nachhaltig Effekte erzielt werden? 0 Betriebsmittel

:) Es geht darum, den Ressourceneinsatz in Personal, Material und Betriebsmittel wo mdglich zu minimieren
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Produktivitats- und Effizienzverluste in den Werken

Die Ursachen sind vielfaltig und in unterschiedlichen Bereichen zu finden

Wartezeiten
Liegezeiten
Laufwege

Transportaufwand

Handlingsaufwand

Transportaufwand

Flachenbedarf
Fehlteile

Qualitat
Ausschuss

Prifaufwand

Segmentierungslogik
Layout und Materialfliisse
Technologieeinsatz
Liniendesign

Kapazitaten und Taktzeiten
Verkettung

Materialbereitstellungskonzept
Bevorratungskonzept
Zentrale/dezentrale Lager
Staplerleitsystem
Automatisierung
Lagerorganisation

QM-Organisation
QM-System

Quality Control/Prifkonzept
Fehlerabstellprozess
Qualitatsregelkreise
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Betriebsmittel
und
Arbeitsplatze

Produktions-
struktur und
Wertstrome

Logistik

Qualitats-
management

Prozesssicherheit

Wartungskonzept
Rustkonzept

Planung und
Steuerung .

Arbeits-
organisation .

Automatisierung/Mechanisierung

Zellen-Layout und Arbeitsplatz-Ergonomie
Werkerfliihrung und -unterstitzung

Planungslogik
Steuerungskonzept
Auftragsterminierung
Dispoparameter
Belegungsplanung
Systemeinsatz und -nutzung

Fihrungsmodell und -kultur
Mitarbeiterqualifikation
Kennzahlen und Controlling
Entlohnungs- und Anreizsystem
Visualisierung/Shopfloor-Mgmt.
Schicht- und Arbeitszeitmodell

. TMG Consultants

OEE
Mitarbeitereinsatz

Leistung

OEE

Leistung
Durchlaufzeiten
Bestande

Wartezeiten

Mitarbeitereinsatz

Krankenquote
MA-Leistung
Qualitat

:) ... doch wie gelingt es, schnell und gezielt die

richtigen Hebel zu identifizieren und geeignete
MalRnahmen zu definieren?



Die notwendige Transparenz erzeugen ® ™G Consultants
Eine schnelle, aber umfassende und zielgerichtete Analyse hilft

Quick-
Check

Analysefelder Vorgehen/Methodik Ergebnis

= Strukturierter Werksrundgang

Aufwandstreiber und

Betriebs-
mittel und 1
Arbeits- = Daten- und Kennzahlenanalysen Ineffizienzen
platze

ikt ond A = Experten-Interviews

Wertstrome
Unter- =  Wertstromanalysen

suchungs- Haupthandlungsfelder
felder = Vor-Ort-Aufnahmen
L Arbeits- i
Logistik organisation =  Multi-Momentaufnahmen

Qualitats- = Videoanalysen

mgmt.

Grundlage fur MalRnahmen-

& Umsetzungsplan

= Detailanalysen

:) Der TMG Quick-Check beleuchtet alle relevanten Themenfelder und bringt die notwendigen Erkenntnisse
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Die richtigen Malihahmen missen gefunden werden ® ™G consultants
um schnell und gezielt maximale Effizienzgewinne zu erzielen

MalRnahmenpriorisierung
Produktivitat @

Top 2 TOPS r'_l—' 1 @ Kosten @
Top 1 p— 1 )
' - Qualitat @

Zeitliche Umsetzung

hoch

_—

Effizienzpotenzial
mittel

Sofort Kurz-/mittelfristig Langfristig
o
=
‘TU’, Schnell und Sauber planen, Konzeptionell planen,
pragmatisch schrittweise umsetzen Methoden schrittweise
umsetzen und und auf andere einfihren und
gering mittel hoch erste Erfolge feiern Bereiche multiplizieren kultivieren

Umsetzungsaufwand

:) Die MalRnahmen werden entsprechend ihren Wirkeffekten und Umsetzungsaufwanden bewertet und kategorisiert
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Eine strukturierte und saubere Umsetzung ® ™G Consultants
der Optimierungsmalinahmen ist essenziell und garantiert nachhaltige und messbare Erfolge

BEISPIELE AUS TMG-PROJEKTEN

Optimierung Maschinenbelegung Schnelles Risten Eliminierung nicht wertsch. Tatigkeiten
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Einfihrung Qualitatszirkel Einfihrung Produktionssystem
Entwicklung einer bereichsiibergreifenden A (\ :p' ‘.l:h

Problemldsungskultur .

. N ‘Continuous
= Prozessorientierte Ausrichtung der Organisation increase
* FlieRende Prozesse

Kundenzufriedenheit

Effizienz

Eigenverantwortliche Verbesserung

= PDCA (Plan-Do-Check-Act)
= Selbststandige Anwendung der Lean-Tools

Optimierung der Hauptprozesse

* Ausrichtung der Prozesse am Kundentakt
* Verkirzung der Bearbeitungs- und Durchlaufzeiten

oo s

Step by step introduction with
company adjusted methods

P ’ )
tRREAME e

Eliminierung der Verschwendung im Prozess

( T i7 = Schaffen von Transparenz und Ehm\merung der offensichtlichen Verschwendung B
= e ']‘ = Star ierung der H a d
e Isolierte Bearbeitung der Aufgaben
(S = Mangeinde Integration der Mitarbeiter in die Prozessgestaltung Time
= Sehr hoher Verschwendungsanteil und Probleme im Bezug auf QKLM-Kennzahlen cre of the basie Preparation of Increasing
Zeit i One-Piece-Flow the efficiency
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Die Auswirkungen und Effekte der Mal3nahmen ® ™G consultants
zeigen sich in der Kosten- und Ergebnisstruktur

A
F=Umsatz Wirkeffekte
Jen
=K OStEN —
Reduzierung der Materialkosten durch Minimierung des
Ausschusses z.B. mittels
» Erh6hung der Prozessstabilitat der Anlagen
» Einflhrung systematischer Fehlerabstellprozess
Variable
Kosten » Erhdhung der integrierten Qualitatsiiberwachung
M ial inkl. .. 70
e e = Optimierung der Riist- und Anlaufprozesse
Frachten/Verpackung ;
Reduzierung der variablen Personalkosten z.B. mittels
Direkte Lohnkosten L . B . .
A 4 Enerdic = Eliminierung von nichtwertschopfenden Tatigkeiten
N
// Qualitat Reduzierung der produktionsnahen Fixkosten z.B. durch
Wartung IH
Five / GK Produktion (Rest) » Anpassung der Personalausstattung in den indirekten
Kosten / L EEL AT A Bereichen auf das reduzierte Volumen
y 4 Einkauf . . .
/ R&D = Umstellung von Fix- auf variable Kosten durch Outsourcing
Verwaltung (incl. Sonstiges) von Funktionen
v / Vertrieb
< Mengenachse

:) Nach einer intelligenten Aufteilung, Strukturlerung und Zuordnung der Kosten werden die Ergebniseffekte sichtbar
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Unsere bewéahrte Vorgehensweise gibt schnell Klarheit @ ™G Consultants
zu den Potenzialen und fahrt zu kurzfristigem und nachhaltigem Erfolg

Quick-Check Produktion MalRnahmen erarbeiten Schrittweise Umsetzung Messbare Erfolge

Quick-
Check

N

Schnelle und profunde Analyse

der Produktionsprozesse und

Strukturen Uber alle relevanten
Bereiche

. Top 3
Top2 () o

hoch
O

Effizienzpotenzial
mittel

gering

gering mittel hoch

Umsetzungsaufwand

Erarbeitung von MalRBnahmen fir
die einzelnen Potenzialfelder
und Kategorisierung nach
Wirksamkeit und
Umsetzungsaufwand

Schrittweise Umsetzung der
MalRnahmen sowie
Implementierung von Methoden
und Routinen zur Sicherstellung
der Nachhaltigkeit

.

1 —/e "
@reak EVQI‘!/

1 (]

& Mengenachse >

Wirkeffekte werden sichtbar:
Kennzahlen verbessern sich,
Produktionskosten sinken,
Betriebsergebnis steigt

:) Wir heben fir Sie die Effizienz-Potenziale in der Produktion — schnell, effektiv, nachhaltig!
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TMG Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

Warum TMG Consultants?

KRR E

TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie
Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt . TMG Consultants

www.tmg.com

"

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH TMG Consultants Eastern Europe SRL
SchrempfstralBe 9 | 70597 Stuttgart | Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf |

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Romania

Tel.: +40 724 863 999

Germany

Germany
Tel.: +49 711 769676-0

Tel.: +49 211 23855-760
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