
TMG QUICK-CHECK

FACHTHEMA

Erfolgreiches Projektmanagement in Krisensituationen

Status quo bestimmen – Potenziale erkennen – Veränderung mobilisieren



Der TMG Quick-Check für Ihr Projektmanagement…
… als Enabler zum erfolgreichen Krisenmanagement

TMG | Quick-Check – Projektmanagement in Krisensituationen 2

Der TMG Quick-Check hilft Ihnen, … 

… Transparenz hinsichtlich der Performance Ihres Projektmanagements herzustellen,

… vorhandene Quick-Wins zu entdecken und unmittelbar umzusetzen,

… notwendige Veränderungen zu identifizieren und noch nicht ausgeschöpfte Optimierungspotenziale zu erkennen,

… Schwachstellen bezüglich des Umgangs mit Krisensituationen aufzudecken,

… den Rahmen für Verbesserungsmaßnahmen in Ihrem Projektmanagement abzustecken,

… die Verantwortlichen für die Neuerungen zu mobilisieren

… und damit Projekte in Krisensituationen erfolgreich zu meistern.



Besteht Ihr PM auch in Krisenzeiten?
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Bewerten Sie Ihre Antworten: Wo stehen Sie heute?

Schlüsselfragen für ein erfolgreiches Projektmanagement Status

Derzeit 
nicht

Ist 
vorhanden

Wir arbeiten
daran

Wir
diskutieren

Planung

Struktur & Prozesse

Realisierung & Monitoring

Methoden & Tools

Menschen & Kultur

1. Besitzen Sie kontinuierliche Transparenz über den kritischen Pfad?

2. Nutzen Sie sowohl „vorausschauende“ als auch „agile“ Ansätze?

3. Sind Verantwortlichkeiten zur schnellen Entscheidungsfindung definiert? 

4. Verfügen Sie über definierte Prozesse zur Priorisierung von Maßnahmen?

5. Überwachen und bewerten Sie den Projektfortschritt und -status kontinuierlich?

6. Betreiben Sie kontinuierliches Risikomanagement zur Maßnahmenableitung? 

7. Verwenden Sie Standardmethoden des Projektmanagements?

8. Nutzen Sie IT-gestützte Systeme zum Ressourcenmanagement?

9. Ist Ihre Kommunikation zum Projektstatus an die Stakeholder klar und offen?

10. Verfügen Ihre Projektmanager über die nötige Kompetenz und Flexibilität?
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Kritischer Pfad Überfällige Tasks

Fehlende Ressourcen Planerische Mängel

Positive Projektergebnisse auch in stürmischen Zeiten
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▪ Transparenz über den aktuellen Projektstatus („Status quo“) 

▪ Einstufung der Hauptrisiken und Haupthandlungsfelder mit sofortiger 

Handlungsempfehlung „Quick-Wins“

▪ Einschätzung der Realisierbarkeit aktueller Projektziele und Darstellung 

realistischer Projektziele 

▪ Quick-Check-Projektbericht mit Bewertung der Projekt-Situation

▪ Übersicht im Unternehmen gelebter PM-Prozesse, Methoden, Tools, 

Know-how

Kritische Situationen Ergebnis

Quick-Check
Kritisches Hinterfragen

der aktuellen Projektziele

1

Verstehen

2

Transparenz 

schaffen

3

Vereinbaren
4

Konzepte 

umsetzen

5

Ergebnisse 

monitoren

Qualität

Zeit/

Termine Kosten

Scope



Inhalte des Quick-Checks PM in Krisensituationen
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Arbeitsfelder Ergebnisse
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Exzellenz

Änderungen

Wie ist unsere Roadmap?

U
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Welche Potenziale haben wir?

Wo stehen wir?

T
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Roadmap zur Projektmanagement-Excellenz

Qualifikation und Erfahrung der Projektleiter

PM-Prozesse

PM-Struktur in der Organisation

PM-Methoden und -Tools

PM-Kultur und Akzeptanz 

„Status quo“ tatsächlicher Projektstatus inkl. 

sofortiger Handlungsempfehlung „Quick-Wins“

Benennung Haupthandlungsfelder und 

Potenziale abgeleitet aus Projektrisiken

Einschätzung Realisierbarkeit 

vorhandener und Darstellung 

realistischer Ziele „Roadmap“

Projektbericht 

mit Bewertung  

Projektsituation
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Qualität

Zeit/

Termine Kosten



Ablauf des TMG Quick-Checks PM in Krisensituationen
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Sie erhalten eine quantitative und qualitative Analyse Ihrer Projektmanagementperformance sowie einen Vorschlag zur 

Realisierung von Verbesserungspotenzialen

Montag

Kick-off

Ihre Präsentation

Interviews

Dienstag

Workshop
PM-Portfolio

Mittwoch

Workshop
Projektmanagement 

Methoden/Tools

Donnerstag

Konsolidierung 

Ergebnisse

Freitag

Ergebnis-

präsentation

Konsolidierung 

Ergebnisse

Management

Debriefing

Interviews

Zusammenfassung der Tagesergebnisse

Aufbereitung

Erkenntnisse

und

Potenziale

Erstellung

Management 

Report

Nachbereitung

Unternehmens-

präsentation

Aktuelle Projekte 

in kritischen 

Situationen

Projektportfolio 

kurz- und 

mittelfristig

KPI‘s

Vorbereitung

Workshop
Projektcharakteristiken

und aktuelle 

Herausforderungen Workshop
Struktur/Prozesse

Workshop
Reifegradmessung 

Projektmanagement

Interviews

TMG | Quick-Check – Projektmanagement in Krisensituationen



Nutzen TMG Quick-Check PM in Krisensituationen

7

Wesentliche Ergebnisse des TMG Quick-Checks Anforderungen an PM in Krisensituationen

Transparenz über Status quo gegenüber Markt und Wettbewerb

Effizienzpotenziale in Ihrem Unternehmen und im Projektmanagement

Identifikation von Veränderungsbedarf und Veränderungsbarrieren

Vorschlag einer Roadmap zur Optimierung Ihres Projektmanagements

Ausführliche Ergebniserörterung mit erfahrenem Beraterteam

Professionell aufbereiteter Ergebnisbericht für das Management

Erprobtes Vorgehen und geringe Belastung Ihrer Organisation und Ressourcen

Attraktives finanzielles Investment: 2 Berater / 5 Tage „vor Ort“
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Roadmap Legend

Project Kundenprojekt Time Progress

Subproject Industrialisierung 78% 69%

CW11 CW12 CW13 CW14 CW15 CW16 CW17 CW18 CW19 CW20 CW21 CW22 CW23 CW24 CW25 CW26 CW27 CW28 CW29 CW30 CW31 CW32 CW33 CW34

Teilprojekt 1 17.03. 24.03. 31.03. 07.04. 14.04. 21.04. 28.04. 05.05. 12.05. 19.05. 26.05. 02.06. 09.06. 16.06. 23.06. 30.06. 07.07. 14.07. 21.07. 28.07. 04.08. 11.08. 18.08. 25.08.

Arbeitspaket 1

Arbeitspaket 2

Teilprojekt 2

Arbeitspaket 1

Arbeitspaket 2

Teilprojekt 3

Arbeitspaket 1

Arbeitspaket 2

Teilprojekt 4

Arbeitspaket 1

Qualitätstest

Platzierung Linie in Reihe

Durchlauf Automatisierung

Inbetriebnahme

Liniencheck

Programmierung Spezialprozesse

Taktzeitläufe

Abnahme bei Lieferant

Optimierungen

Kundenabnahme

Finale Abnahme

Vorbereitung Lieferung

Lieferung

Open overdue

Open / open revised / new

Closed / closed revised / closed overdue

On hold / cancelled

No status

17.03. 30.03.

31.03. 11.04.

17.03. 26.03.

05.04. 11.04.

29.03. 04.04.

05.04. 11.04.

29.03. 04.04.

05.04. 11.04.

12.04. 18.04.

19.04. 25.04.

26.04. 11.05.

26.04. 16.05.

17.05. 26.05.

29.05. 30.05.

31.05. 02.06.

05.06. 07.06.

08.06. 14.06.

15.06. 21.06.

15.06. 21.06.

21.06.



TMG Consultants
Die Adresse für die produzierende Industrie…
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… und Ihr Partner für Innovation, Effizienz und Umsetzung 

Warum TMG Consultants?

TMG Consultants – die erste Adresse für die produzierende Industrie

Führend in Beratung für Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Maß an Seniorität und Erfahrung

Ausgeprägte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmüller 

Auszeichnungen

Status Preferred Supplier

Preferred Supplier 2016

Weidmüller Interface GmbH & Co. KG
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www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | 

Romania

Tel.: +40 724 863 999

Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | 

Germany

Tel.: +49 711 769676-0

Königsallee 27 | 40212 Düsseldorf | 

Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Kontakt
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