
TMG QUICK-CHECK

FACHTHEMA

Projektportfolio-Check

Status quo bestimmen, Portfolio analysieren und neu ausrichten



Sie möchten Ihr Projektportfolio optimieren?
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Der TMG Quick-Check hilft Ihnen, … 

… Transparenz des Projektportfolios hinsichtlich Wertbeitrag auf Unternehmensziele herzustellen

… den Gesamtwert auf Portfolioebene zu maximieren

… notwendige Veränderungen im Portfolio zu identifizieren und Verbesserungspotenziale zu erkennen

… die richtige Balance zwischen Projekten mit unterschiedlichen Nutzen-/Risikoprofilen zu finden

… die Verantwortlichen im Projektmanagement für Veränderungen zu sensibilisieren

… die Anpassung des Projektportfolios als Chance zu sehen.



Wo steht Ihr Projektportfolio?
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Bewerten Sie Ihre Antworten: Wo stehen Sie heute?

Schlüsselfragen zum Projektportfolio Status

Derzeit 
nicht

Ist 
vorhanden

Wir arbeiten
daran

Wir
diskutieren

Unternehmensführung

Organisation

Projekt/Portfolio

1. Sind Projekte/Programme in der Unternehmensführung verankert?

2. Gibt es Steuerungs-Cockpits zur Anpassung des Projektportfolios?

3. Ist Transparenz über die Veränderungen in den Unternehmenszielen vorhanden?

5. Unterstützt die vorhandene Linienorganisation der Projektorganisation?

7. Ist der Status aller Projekte ausreichend transparent und dokumentiert?

6. Gibt es eine projektübergreifende Ressourcenplanung?

4. Gibt es klare Verantwortlichkeiten für das Projektportfolio?

8. Findet eine regelmäßige Neubewertung der Risiken statt?

9. Eine aktuelle Bewertung des Projektportfolios liegt vor

10. Passen alle Projekte zur strategischen Ausrichtung?



Inhalte des TMG Quick-Checks „Projektportfolio“
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Arbeitsfelder Arbeitsmethoden & Werkzeuge

GF

Programm- / Portfolio-
management

Projektsteuerung

Operative Projektbearbeitung

Geschäftsstrategie und Unternehmensziele

Kapazität, Qualifikation,
Kultur und Spirit

Organisation und 
Kooperationsmodell

Projektportfolio

▪ Strukturierte Interviews 

hierarchie-übergreifend

▪ Workshops

▪ Analyse und Screening 

relevanter Projekte

▪ Organisations- und 

Prozessanalyse

▪ Analyse der 

Ressourcen-

planung



Ablauf des TMG Quick-Checks „Projektportfolio“:
Transparenz nach einer Woche
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Sie erhalten eine quantitative und qualitative Analyse Ihres Projektportfolios sowie eine Handlungsempfehlung zur 

weiteren Vorgehensweise

V
o

rb
e

re
it

u
n

g

1. Tag

Kick-off mit Management 

und Verantwortlichen

Unternehmensvision und 

Strategie

Aktuelle 

Herausforderungen/ 

Marktumfeld

Konsolidieren und 

Zusammenfassen der 

Ergebnisse von Tag 1

2. Tag

Portfolioscan

Stufe I 

Erste Einschätzungen zum 

Status für das Management

Diskussion

Konsolidieren und 

Zusammenfassen der 

Ergebnisse von Tag 2

3. Tag

Portfolioscan

Stufe II
Bewertung Portfolio

Abstimmung mit Manage-

ment und Verantwortlichen

5. Tag

Konsolidieren aller 

Ergebnisse

Vorbereitung einer 

Management Summary

Ergebnispräsentation

Nachbereitung

4. Tag

Projektpriorisierung

Stufe I

Projektpriorisierung

Stufe II

Abstimmung mit Manage-

ment und Verantwortlichen



Nutzen des TMG Quick-Checks „Projektportfolio“
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Wesentliche Ergebnisse des TMG Quick-Checks „Projektportfolio-Check“

Transparenz: Status quo Ihres Projektportfolios

Effizienzpotenziale in der Projektlandschaft und im Projektmanagement

Identifikation von Veränderungsbedarf und Veränderungsbarrieren

Vorschlag einer Roadmap zur Optimierung des Projektportfolios

Ausführliche Ergebniserörterung mit erfahrenem Beraterteam

Professionell aufbereiteter Ergebnisbericht für das Management

Erprobtes Vorgehen und geringe Belastung Ihrer Organisation und Ressourcen

Attraktives finanzielles Investment: 2 Berater / 5 Tage „vor Ort“



TMG Consultants
Die Adresse für die produzierende Industrie…
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… und Ihr Partner für Innovation, Effizienz und Umsetzung 

Warum TMG Consultants?

TMG Consultants – die erste Adresse für die produzierende Industrie

Führend in Beratung für Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 1.800 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Maß an Seniorität und Erfahrung

Ausgeprägte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmüller 

Auszeichnungen

Status Preferred Supplier

Preferred Supplier 2016

Weidmüller Interface GmbH & Co. KG



www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | 

Romania

Tel.: +40 724 863 999

Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | 

Germany

Tel.: +49 711 769676-0

Königsallee 27 | 40212 Düsseldorf | 

Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Kontakt
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