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E-Shopfloor- Management

Shopfloor-Management mit Echtzeitdaten und einer durchgangigen Vernetzung
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Was E-Shopfloor-Management nicht ist... ® ™G Consuitants

.. eine Methode zur kurzfristigen Ergebnisverbesserung

.. Shopfloor-Management, ohne die Einbindung von Mitarbeitern zu betreiben
.. die Automatisierung von Excel-Tabellen

.. die Visualisierung von Prozessdaten

.. eine Ubertragung der Shopfloor-Daten auf Tablets / mobile Geréate

.. eine neue Lean-Management-Methode

.. ein Wettkampf um die ,,Fabrik des Jahres*
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Wachsende Herausforderungen auf dem Shopfloor... @ T™G Consultants

» Steigende Zahl an Datenquellen bei verkirzter
Halbwertszeit der Informationen Kurze Latenzzeiten bis
zur Problemldsung

e = Keine werksubergreifenden, standardisierten Datenmodelle

3 Verfugbarkeit = Standardisierte Kalkulation von Quelldaten ist mdglich aber Zukunftsorientierte
von Daten auf nicht durchgéngig MalRnahmen durch

CEIESIBRICEIES . Datenverarbeitung meist manuell und miihselig iber Excel- Nutzung von
Echtzeitdaten
Tabellen
» Daten- & Informationsmodell muss stetig angepasst werden Erstellung von

Analoges E-Shopfloor- Szenarien

Management

Shopfloor-
Management

Nutzung von Synergien
und Erfahrungen tber

» Das Produktionssystem wird der Marktsituation nicht :
alle Werke hinweg

gerecht
Anforderungen = Schnellere Reaktionsgeschwindigkeit der Produktion Standortunabhangige
9 an Reaktions- gefordert Einbindung von
SEENINEIELCEIS  « Mitarbeitereinsatz- und Schichtplane erfordern viel Mitarbeitern
Flexibilitat Autonomes Einleiten
» Qualitdtsanforderungen variieren stark je Kunde von Gegenmalnahmen

:) ... erfordern ein digitales und weiterentwickeltes (E-)Shopfloor-Management.
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Echtzeitdaten und eine durchgangige Vernetzung ® ™G consultants
zeichnen die Weiterentwicklung des Shopfloor-Managements aus

Hoshin Kanri Kundenorientierung Positive Fehlerkultur Mitarbeiter werden einbezogen

Problemlésungskompetenzen Fuhrung vor Ort Fuhrungskraft als Mentor
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Die Bereitstellung von Daten in Echtzeit ermoglicht ® ™G Consultants
eine Vielzahl neuer digitaler Funktionen im Rahmen des E-Shopfloor-Managements

EI-) Zusatzliche Funktionen durch die Nutzung von Echtzeitdaten mdglich :

Datenmanagement E-Shopfloor-Management

Datenerfassung

E-Shopfloor mit Echtzeitdaten

d—
CRM — Auftrags- KPI Dash- a—) Optimierung
daten board g OEE
S| o
— (D)
MES Visualisie- . = Dezentrale
rung o (ol Eingriffe
w9
ERP — _ Perfor- o) ) Praventive
Daten- Maschinen- mance c wn Instand-
Strukturierung daten Monitoring c = haltung
QMS — © . C
(@) =) Autonome
Data c | Gegenmali-
analytics g '3 nahmen
APS — O i
o) Verkirzung
Werker- Ressourcen- > Duzré:ifsleiuf-
BDE — daten steuerung

Erfassung, zentrale
Sammlung und durch-
gangige Vernetzung aller
produktionsnahen Daten

Aggregation und Strukturierung in
ein einheitliches Datenmodell, um
neue Funktionen zu ermoglichen

Klassische Shopfloor-Funktionen, in der die
analoge Welt visualisiert wird und anhand von
Data Analytics Trends analysiert werden. Die
Auswertungen basieren auf Vergangenheitsdaten.

Durch die Verwendung von Echtzeitdaten
kénnen ad hoc Probleme analysiert werden und
es stehen erweiterte Funktionen zur Verfliigung.
Zudem koénnen Mitarbeiter standortunabhéngig
eingebunden werden.

TMG | IMPULS — E-Shopfloor-Management 5



Stufenweise Umsetzung von Echtzeitdaten und eine ® ™G consultants
durchgangige Vernetzung bei der Datenerfassung (14.0-Reifegrad) ist moglich

Stufenweise Umsetzung Stufenweise Umsetzung einer
Echtzeit-Datenerfassung durchgangigen Vernetzung

— Ereignisgesteuert/Echtzeit Autonomie —
Kernfrage: Welche Ereignisse erfordern Kernfrage: Wie kbnnen wir zuklnftig
Zukunftsorientiertes welche Datenbereitstellung? automatisch reagieren?
E-Shopfloor- Vollstandig automatisierte Bereitstellung von Das System leitet als Hilfestellung aus
Management Echtzeitdaten nach Auftreten eines Prognosen automatisch Malnahmen ab und
Ereignisses schlagt diese den Mitarbeitern vor

—  Periodische Generierung = Prognose —

Kernfrage: In welchen regelméafigen
Zeitabstanden ist die Erfassung sinnvoll?
Periodische Erfassung und automatische
Bereitstellung von Datenauswertungen

Kernfrage: Was wird passieren?
Trends und zukinftige Ereignisse kdnnen aus
erhobenen Daten abgeleitet werden

Klassisches
E-Shopfloor-
Management mit e Auf Anfrage Transparenz —_—
Vergangenheitsdaten o o

Kernfrage: Wann bendtigen wir die Kernfrage: Warum?
Daten? Produktionsnahe Daten werden erfasst,
Datenerfassung auf Anfrage durch einen kénnen ausgewertet werden und sind mit
Mitarbeiter/Nutzer oder bestimmte Systeme Ursachen verknupft

:) Fir die Einfihrung eines E-Shopfloor-Managements empfiehlt sich eine stufenweise Einfihrung von Echtzeitdaten und
einer durchgangigen Vernetzung

TMG | IMPULS — E-Shopfloor-Management 6



Optimierung des Unternenmensergebnisses durch ® ™G Consultants
E-Shopfloor- Management mit Echtzeitdaten und einer durchgangigen Vernetzung

Potenziale des E-Shopfloor-Management

Potenziale

Kurzfristige Annahme
von Kundenauftragen @ Leistung

maoglich

Auswirkung auf Shopfloor-Management

Genauere Planung der Auslastung und Ressourcen
maoglich bei einer Verkirzung der Durchlaufzeiten

Tagesaktuelle Echtzeitdaten

anstatt
vergangenheitsorientierter Mitarbeiter konnen ortsunabhangig eingebunden Verkiirzung Effizienz
Auswertung und noch intensiver integriert werden Problemlésungsprozess

____________________________________ } Dezentrales Shopfloor-Management und ,.foderale”

Optimierung des Steigender
gesamten @ Leistung

MBIl RN PR Produktionssystems EBIT
Erhdhte Transparenz Gber Auftragsdurchlauf und Zusitzliche

- die Moglichkeit einer Tracking-Option fur Kunden celei @ Servicelevel

Durchgéangige Vernetzung und Vertrieb Serviceleistung
aller Produktionsdaten

Beschleunigte Identifikation von Abweichungen Stil\l/lllsr;;mnlolesr;eni?e\rllot;]nd Effizienz +
und Einleiten proaktiver Gegenmal3inahmen Qualitat

Qualitatsproblemen

:) Ein erfolgreiches E-Shopfloor-Management ermdglicht die Erhéhung des Umsatzes bei gleichzeitig sinkenden Kosten

TMG | IMPULS — E-Shopfloor-Management 7



Unser Vorschlag zur Umsetzung ® ™G consultants
Bewahrte TMG-Vorgehensweise

Q_u_lck—Chec_k zur Entwicklung Zielbild Erstellung Roadmap Schrittweise Realisierung
Positionsbestimmung

Y
™
n ﬁ
Bestimmung des Reifegrads }
des bestehenden Shopfloor- Nutzung der TMG-Datenbank
Managements zur Auswahl des geeigneten
Systems

Bestimmung des
Digitalisierungsreifegrads
im Unternehmen/der Entwicklung eines Konkretisierung der Training & Coaching der
Produktion individuellen Zielbildes Umsetzungsschritte Mitarbeiter

:) Mithilfe unserer bewahrten Vorgehensweise konnen wir in kiirzester Zeit den Reifegrad Ihres Shopfloor-Managements
bestimmen und die Weiterentwicklung zum E-Shopfloor-Management mit lhnen planen.

TMG | IMPULS — E-Shopfloor-Management 8



TMG Consultants . TMG Consultants
Die Adresse flur die produzierende Industrie...

| | | | —.~p OP B T —
TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie DP Chan Hiddg | ;.
TQP Chan Hidden

, Char Champion

1agement-

Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

serater

Management-

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie berater 2014]15  3zeichneter 0

gement- 018
er
14

PRODUZIERE| Y99 /N
PRODUZIERE|

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

hiiller 3£

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

KRR E

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller oo o .n ol B

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt

. TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

SchrempfstralBe 9 | 70597 Stuttgart |
Germany
Tel.: +49 711 769676-0
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TMG Consultants GmbH
Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf |
Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Romania

Tel.: +40 724 863 999
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