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Kostenoptimierung in Transportnetzwerken

Steigenden Transportkosten effektiv entgegenwirken
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Herausforderungen im Transportnetzwerk ® ™G Consultants
Interne und externe Faktoren verstarken den Kostendruck in Transportnetzwerken

: Typische Herausforderungen in
Externe Treiber modernen Transportnetzwerken Interne Anforderungen

. : : Historisch Ungenaue = Lieferservicegrad erreichen
= Verklrzung globaler Lieferzeiten gewachsene Lieferzeiten
Netzwerkstruktur

= Verkehrsuberlastung = Kosten senken

= Unvorhergesehene Ereignisse Engpasse an 7 (BN CRIIEE
Ineffiziente Entkopplungs-
Routen punkten = Auslastung optimieren

= Wettbewerb um Transportangebot

: : » Prozesse standardisieren
= Technologische Innovationen

Suboptimale Ineffiziente
: : Verkehrstrager Transport- = Transparenz schaffen
= Klimawandel & Umweltauswirkungen g auslasFt)ung P

Logistik im Fokus als Kostentreiber

[ Performance-Druck ] [ Kosten- und Produktivitatsdruck ]

anstatt Wettbewerbsvortell

:) Das Transportnetzwerk muss immer hohere Anspriche erflllen —und das bei notwendiger Reduktion der Kosten
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Stellhebel zur Begegnung der Herausforderungen ® ™G Consultants
Ableitung wesentlicher Stellnebel im Transportnetzwerk

Kernfragen & Stellhebel zur Kostenoptimierung im Transportnetzwerk

Intercompany — Werksverbund Outbound Lander Outbound Kunden
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Lieferanten Lager
Inbound
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Sind Lager optimal positioniert &
angebunden? Werden die korrekten
Bestandsstrategien verfolgt?

A\ 4

Netzwerk

Rekonfi-
guration
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Lager
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Werden die optimalen Routen zu den
bestmdglichen Frachtraten genutzt?

Routen- &
Frachtraten-
optimierung

Landes- Kunden
> gesellschaft > .
Region 1 Region 1

Werden Sendungen & Dienstleister
korrekt gesteuert, um eine optimale
Auslastung zu erzielen?

Optimierung
Transport-
management



Kostenoptimierung im Transportnetzwerk ® ™G consultants
Ubersicht tiber Einsparpotenziale & wesentliche Gestaltungsfelder der Stellhebel

Optimierung
Transport-Modi

Optimierung Optimierung .
Netzwerk- Bestands- Mﬁ
Setup strategien Kosteneinsparung
_ Netzwerk von bis zu 30%
Kurz- bis Rekonfigu-
mittelfristige ration

Kosteneinsparung
von bis zu 20%

Kosten-

Tul Routen-
Auslastungs- optimierung . .
optimierung Transport- simulation &
o netzwerk -optimierung
Optimierung Routen- &
Transport- Frachtraten- ) o
Management optimierung Mittelfristige
- Standardisiertes Kosteneinsparung
carrier Routen- von bis zu 25%
Development : £ 70
Tendering
Transport Optimierung
Control Tower Pricing-Modelle

Einsparungen basieren auf Erfahrungswerten aus Projekten
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Kernfragen & Ziele je Gestaltungsfeld
Eine Netzwerk-Rekonfiguration...
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= Welche Wachstumspramissen und
Rahmenbedingungen gelten fur die Zukunft?

= Wie verandern sich dadurch Transportstrome in
Inbound, Intercompany und Outbound?

= Welche Optimierungsansatze finden sich fur die

(Ent-)Kopplung von Stromen und Positionierung
von Quellen & Senken?

4

v  Transportstrome in Baseline modelliert
v/ Optimierungsszenarien entwickelt

v Unterschiede Baseline &
Szenarien bewertet

Netzwerk
Rekonfigu-
ration
Optimierung
Netzwerk-
Setup

Optimierung
Bestands-

strategien
Optimierung
Transport-

= Welche Verkehrstrager lassen sich im Netzwerk nutzen?
Was bedeutet das fur Transportzeiten?

= Wie verandern sich dadurch Transportkosten einzelner
Quelle-Senke-Beziehungen?

= Wie verandern sich dadurch CO,-Emissionen

im Transportnetzwerk?

v Verkehrstrager Modal-Split optimiert
v’ Transportkosten & -Zeiten modelliert
v' CO,-Emissionen simuliert & bewertet

. TMG Consultants
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Meldebestand MB - 259

I Mittlerer Bestand

Sicherheitsbestand SB **

— physischer Bestand
== logischer Bestand

= Wie beeinflusst die Veranderung des Netzwerk-Setup &
Verkehrstrager Modal-Split die Bestandssituation?

= Welche Bestande werden also in welchen
Knotenpunkten des Netzwerks bendtigt?

\Mit welchen Bestandsstrategien wird folglich der

Ziel-Lieferservicegrad sichergestellt?

v' Gesamte Bestandssituation simuliert
v Lager- & Handlingkosten bewertet
v’ Lieferfahigkeit sichergestellt

:) ... gelingt nur in Symbiose aus Netzwerk-Setup und Transport-Modi-Optimierung mit geeigneten Bestandsstrategien.
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Kernfragen & Ziele je Gestaltungsfeld
Eine Routen- & Frachtratenoptimierung...

= Wird die Entwicklung der Transportvolumen
kontinuierlich verfolgt?

= Werden Routen regelméaiig gepruft & hinsichtlich

Optimierungspotenzial hinterfragt?
= Wie lassen sich Routen konsolidieren
bzw. entkoppeln?

v Kontinuierliche Transparenz sichergestellt
v' Optimale Routen je Region identifiziert

v Kosteneinsparung Konsolidierung/
Entkoppelung realisiert

Routen- &
Frachtraten-
optimierung

Routen-
simulation &
-optimierung

Optimierung
Pricing-
Modelle

Standardisiertes

Routen-
Tendering

[ AR R e T

(e gf;zﬂ <
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Datensitze auf Transportebene || varhandenn Caen an sinzeine Lanes | Geschifle || Transportpaketen auf Basis der
« Defonauborsing - + Verfiorung der auf oparativer Sasis definertan Pakets

TLLTL FL .

) LSP aul Basis.
« Bindalung von Lanes ach « Abgiech ron variegenden Ls#) der Vargabepakele
Abgangsort - - « Raduziarung des
Ebere Tasiigiemn und inividuelen i :
Nereibarungen ber g untarschiodiichers s oparatin Aufwinds
Verticals

= |stdas Ausschreibungsverfahren ausreichend
standardisiert?

= Werden alle potenziellen Lieferanten mit Hilfe der gleichen
Bewertungsfaktoren evaluiert?

= Sind Unterschiede zwischen den Lieferanten ermittelt
und objektiviert bewertet?

v’ Zentrales Tender-Management aufgesetzt
v Standardisierte Verfahren eingefiihrt
v Optimale Lieferanten ausgewahlt

. TMG Consultants
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= Welche Abrechnungsmodelle werden mit den
Lieferanten eingesetzt?

= Sind die unterschiedlichen Abrechnungsmodelle sowie
deren Vor- und Nachteile bekannt?

versus shared Abrechnungsmodelle) durchgefihrt?

\Werden regelmaRig Vergleichsanalysen (bspw. fixed

v Vor- & Nachteile transparent
v Optimale Pricing-Modelle identifiziert
v RegelmaRige Prifung implementiert

:) ... gelingt nur durch solide Prozesse und kontinuierliches, konsequentes Hinterfragen der eigenen IST-Situation.

TMG | IMPULS — Kostenoptimierung Transportnetzwerk



Kernfragen & Ziele je Gestaltungsfeld
Eine Optimierung des Transport-Managements...
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= Sind die Routen zwischen Quellen und Senken
tagesoptimal gewahlt?

Leerfahrten vermieden werden?

= Wie kdnnen die Flexibilitat und Anpassungsféhig
verbessert werden?

= Wie kann die Ladungskapazitat optimal genutzt und

ky

v Routenplanung & -auswahl optimiert
v Ineffizienzen minimiert

v Flexible Konzepte mit
Anpassungsmalnahmen definiert

Optimierung
Transport-
Management

Auslastungs- Transport
optimierung Control Tower

Carrier
Development

=  Wie kdnnen langfristige Partnerschaften mit
Transportdienstleistern aufgebaut werden?

=  Wie kann die Leistung der Transportanbietern bewertet
und gesteuert werden?

=  Wie kdnnen Initiativen zur kontinuierlichen
Verbesserung umgesetzt werden?

v’ Strategische Partnerschaften abgeschlossen
v Soll- & Ist-Leistung transparent
v Kontinuierliche Verbesserung implementiert

. TMG Consultants

Real-Time

Controliing \
\ Data
 Kolaboration (< s
Ausnahmon- /A / \

management TOWER
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\ \] Management
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management /

= Wie kdnnen Echtzeitiiberwachung und
Ereignismanagement umgesetzt werden?

= Wie sollen Analysen & Reporting erfolgen?
= Welche Prozesse, Workflows und Kommunika-

\tionskan dle mussen realisiert werden?

v’ Live-Reporting zielgruppengerecht
v Daten & Informationen transparent
v Prozesse & MalBnahmen abgestimmt

:) ... gelingt nur durch konstante Weiterentwicklung des bestehenden Transportnetzwerkes und Real-Time-Steuerung.
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Ihre Kostenoptimierung im Transportnetzwerk ® ™G Consultants

Vorgehensweise von Initialanalyse bis Implementierung
Implementierung

1 2 3 r
. . — . Detaillierung und
Analyse Optimierungskonzept
Umsetzungsplanung

Transparenz IST & Baseline Definition SOLL SOLL-Vorbereitung Realisierung SOLL
Aufsetzen Data Warehouse o Bewertung
0 1
& Kollaborationsmodell N Anpassungsbedarfe
Rekonfigu-
ration
Optimierung Optimierung Optimierung .
Aufnahme IST-Daten/ Netzveric Transport Bestands- Entwicklung
etup oal Strategien
Prozesse Umsetzungsroadmap
L Routen- & L
Plausibilisierung & Prufung - Definition von
optimierung 5
Daten/Prozesse Routen- Standard  Optimierung Arbeitspaketen
simulation & Routen- Pricing-
-optimierung Tendering Modelle
Definition Pramissen & Durchfihrung Termin-
Wachstumsszenarien B & Ressourcenplanung
ansport-
Management
Aus!agtungs- Carrier Transport
Modellierung Base”ne* optimierung Development Control Tower Frelgabe Ressourcen
* IST-Situation auf Wachstumsszenarien umgelegt & Bu d g ets

v' SOLL-Konzepte/Prozesse in v' Umsetzungsroadmap definiert
Szenarien entwickelt & bewertet v Umsetzungsstart & -reihenfolge
v Vorzugsszenario identifiziert terminiert

v' SOLL-Zielbild umgesetzt

v' Kosten im Transportnetzwerk
nachhaltig gesenkt

v/ IST-Situation transparent
v Baseline definiert & abgestimmt

:) Strukturierte Herangehensweise als wesentlicher Erfolgsfaktor zur Kostenoptimierung komplexer Transportnetzwerke
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TMG Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

Warum TMG Consultants?

KRR E

TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie
Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt

. TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

SchrempfstralBe 9 | 70597 Stuttgart |
Germany
Tel.: +49 711 769676-0
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TMG Consultants GmbH
Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf |
Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Romania

Tel.: +40 724 863 999
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