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Kosten senken in der R&D

Stellhebel & Strategien für nachhaltige Kostenreduktion in der Entwicklung



Kosten- und Handlungsdruck der Organisationen…
Einflussfaktoren & Komplexität der R&D

TMG | IMPULS – Kosten senken in der R&D 2

Sinken der 

Innovationfähigkeit
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…trifft auch die R&D – doch die Umsetzung von Kostenmaßnahmen stellt viele Unternehmen vor Herausforderungen

Kostenmaßnahmen in der R&D…

...können mit einem „Eingriff am offenen Herzen“ verglichen werden



Wie können R&D Kosten 

„aufgefangen“ werden?

R&D-

Strategie

Prozesse

Tools & 

Methoden
Organisation

Mitarbeiter

R&D-

Controlling

Erfolg liegt in der Beantwortung folgender Fragen
Vergleich von kurz- bis mittelfristigen sowie direkten oder indirekten Maßnahmen 
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Welche kurzfristigen 

Kostenpotenziale 

gibt es in der R&D?

▪ Können Entwicklungsprojekte gestoppt 

werden?

▪ Gibt es Aktivitäten von Dienstleistern, die 

intern abgewickelt werden können?

▪ Sind kurzfristige Ausgaben geplant, die 

zurückgehalten werden können?

▪ …

Direkter Einfluss auf Kosten

(kurz- bis mittelfristig)

1

Wie können langfristig aus der 

R&D heraus Kosten im Unter-

nehmen vermieden werden?

▪ Können Prozesse effizienter gestaltet 

werden?

▪ Wie können zukünftige Entwicklungsprojekte 

erfolgreich durchgeführt werden?

▪ Auf Basis welcher Kennzahlen können wir in 

Zukunft Erfolg messen?

▪ …

Indirekter Einfluss auf Kosten

(mittel- bis langfristig)

2

3

▪ Gibt es Projekte, 

die priorisiert 

abgeschlossen 

werden können?

▪ Wie können Preis-

steigerungen an 

Kunden weiter-

gegeben werden?

Direkter Einfluss 

auf Ergebnis

(kurz- bis mittelfristig)

Welche kurzfristigen Kosten-

potenziale gibt es in der R&D?

Wie können langfristig aus der 

R&D heraus Kosten im 

Unternehmen vermieden werden?

Wie können R&D-Kosten 

„aufgefangen“ werden?

▪ Gibt es Förder-

programme, die 

genutzt werden 

können?

▪ …



Zukunftsfähig durch Auswahl der richtigen Lösungen
Unterschiede zwischen Vorgehensweise und des jeweiligen Nutzens
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Auswahl der Maßnahmen sollte mit 

Sorgfalt und besonderem Augenmerk auf 

mittel- bis langfristige Potenziale sowie 

Nachteile vorgenommen werden.

Vorgehen Nutzen

Mögliche Entscheidungsdimensionen

Risiko 

& Unsicherheit

Nachhaltigkeit 

der Maßnahmen

Investitions-

bedarf

Fristigkeit 

der Umsetzung

1
Welche kurzfristigen 

Kostenpotenziale gibt es 

in der R&D?

▪ Analyse des Dienstleisterportfolios 

▪ Ressourcenpriorisierung auf Schlüsselaktivitäten

▪ Budgetanalyse von Projekt- und Entwicklungsausgaben

▪ Portfolioanalyse zur Identifikation erfolgskritischer 

Projekte

▪ …

✓ Klarheit über externe Aufwände in der 

Projektlandschaft

✓ Identifizierung von nicht markt- oder 

kundengetriebenen Projekten

✓ Prüfung von kurzfristig geplanten 

Ausgaben

✓ ...
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Wie können langfristig

aus der R&D heraus 

Kosten im Unternehmen 

vermieden werden?

▪ Analyse der Portfoliosteuerung & der Projekte sowie 

deren strategischer Ausrichtung

▪ Herausarbeitung der Ressourcenverfügbarkeit und 

-bedarfe zur effizienten Portfoliozusammenstellung 

▪ Überprüfung der Entwicklungsprozesse mit Fokus auf 

Kollaboration, Effizienz und Skalierbarkeit

▪ …

✓ Aufzeigen von Potenzialen in den

PEP-Prozessen

✓ Langfristige Stärkung der R&D-

Organisation

✓ Priorisierung von Strukturen, 

Transparenz sowie Kosten- und 

Risikovermeidung

✓ ...
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Wie können R&D-Kosten 

„aufgefangen“ werden?

▪ Bündelungen von Ressourcen & Kompetenzen auf 

ergebnisstarken Vorhaben

▪ Überprüfung und Nachverhandlung von Preisen bei 

Produkten oder Projekten mit Endkunden

▪ Analyse der aktuellen Förderlandschaft und Recherche 

passfähiger Programme für innovative Vorhaben

▪ …

✓ Auffangen von Entwicklungsausgaben

✓ Roadmap zur Intensivierung von Sales-

Aktivitäten

✓ Umsetzung kurzfristiger, nicht R&D-

lastiger Maßnahmen

✓ ...



Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert Ihren Erfolg
Vorgehen in der Analysephase – Projekte, Organisation & Kosten
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Review der Portfolio-

und Projektlandschaft

Untersuchung der R&D-Organisation 

und Kompetenzen

Überprüfung der Kostenstrukturen,

Benchmark mit TMG-Datenbank

Transparenz über den Aufbau der R&D-Organisation, die vorliegenden Kostenstrukturen sowie laufende Entwicklungsprojekte

Analyse Definition der Maßnahmen Umsetzung

Passt das Projektportfolio zu den 

strategischen Zielen der Organisation?

Ist die R&D-Organisation richtig aufgestellt, um 

den technischen Komplexitäten zu begegnen?

Gibt es einen „Missmatch“ zwischen Plan und Ist 

auf den Kostenstellen und Kostenarten?



Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert Ihren Erfolg
Vorgehen in der Maßnahmendefinition – Ausdetaillierung, Bewertung, Auswahl

TMG | IMPULS – Kosten senken in der R&D 6

Formulierung der Maßnahmen Bewertung der Potenziale Auswahl & Vorbereitung

Formulierung von kurz- bis mittelfristigen Kostensenkungsstrategien, Priorisierung sowie Vorbereitung der Implementierung

Analyse Definition der Maßnahmen Umsetzung

Welchen Spielraum gibt es und was ist notwendig, 

um diesen sinnvoll auszunutzen?

Welchen kurz- bis langfristigen finanziellen 

Effekt haben die Maßnahmenpakete?

Welche Maßnahmen sollten vor dem Hintergrund 

des Aufwands und Nutzens priorisiert werden?



Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert Ihren Erfolg
Vorgehen in der Umsetzung – Kommunikation, Transparenz, Change-Management
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Kommunikation & Vorbereitung Projektmanagement & -steuerung Change-Management

Sukzessive Umsetzung der formulierten Maßnahmen, begleitendes Projekt- sowie Change-Management

Analyse Definition der Maßnahmen Umsetzung

Wie stellt man sicher, dass alle relevanten Stakeholder 

rechtzeitig und adressatengerecht abgeholt werden?

Was ist notwendig, um die erfolgreiche Umsetzung 

der Maßnahmen sicherzustellen?

Wie wird sichergestellt, dass die Maßnahmen 

langfristig und nachhaltig erfolgreich sind?



Mittel- bis langfristige Weiterentwicklung der R&D-Organisation priorisieren 

Effizienter und gelebter PEP ist die Basis für alle Entwicklungsprojekte

Repriorisieren von Ressourcen & Projekten kann die R&D-Organisation entlasten 

Mix aus kurz- und langfristigen Maßnahmen als Schlüssel zum Erfolg

Umsetzung erfolgreicher R&D-Kostenmaßnahmen
Best Practices für Ihren Erfolg
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Die Unterstützung durch die TMG stellt Ihren Projekterfolg und die nachhaltige Weiterentwicklung Ihrer R&D sicher

R&D-

Strategie

Prozesse

Tools & 

Methoden
Organisation

Mitarbeiter

R&D-

Controlling

1

2

4

Fokus auf Projekte, die zur Strategie und den Unternehmenszielen passen 5

3



TMG Consultants
Die Adresse für die produzierende Industrie…

… und Ihr Partner für Innovation, Effizienz und Umsetzung 
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Warum TMG Consultants?

TMG Consultants – die erste Adresse für die produzierende Industrie

Führend in Beratung für Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Maß an Seniorität und Erfahrung

Ausgeprägte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmüller 

Auszeichnungen

Status Preferred Supplier

Preferred Supplier 2016

Weidmüller Interface GmbH & Co. KG



www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | 

Romania

Tel.: +40 724 863 999

Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | 

Germany

Tel.: +49 711 769676-0

Königsallee 27 | 40212 Düsseldorf | 

Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Kontakt
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