
Reifegradmodell Produktion

TMG IMPULS

Produktionspotenziale systematisch identifizieren und priorisiert umsetzen



Produzierende Unternehmen unter Druck
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Volatiles Marktumfeld

Planungsunsicherheit steigt

Wettbewerbsdruck Globaler Kostendruck, 

steigende Kundenerwartung an Flexibilität

Industrieproduktion

Rückläufige Entwicklung

Herausforderungen

Kosten & Lieferketten

Hoher Anpassungsdruck

Konkrete Konsequenz für die Produktion

Fachkräftemangel Schlüsselpositionen schwer besetzbar,

Know-how fehlt oder auf wenige Köpfe verteilt

Digitalisierungsdruck Daten vorhanden, aber nicht genutzt und

Potenziale bleiben unsichtbar

Wie identifizieren Sie systematisch

Ihre größten Kostenpotenziale –

und wissen, wo Sie zuerst ansetzen sollten?

Volatiles Marktumfeld erfordert schnelles, fokussiertes Handeln

Unsere Antwort: 

Das TMG-Reifegradmodell
für die Produktion



Das TMG-Reifegradmodell
Ganzheitliche Bewertung Ihres Produktionssystems
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Produktionssteuerung
& Flexibilität

Arbeitspläne &
Zeitwirtschaft

Kapazitäts- &
Engpassmanagement

Anlagenverfügbarkeit
& OEE

MaterialversorgungProduktionsqualität

Digitalisierung und
Automatisierung

Mitarbeiterqualifikation
& -entwicklung

Lean-Methoden und
Prozessverbesserung
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Planungsstrategie und
Stammdaten

Durchlaufzeit- und
Pufferplanung

Auftragssteuerung
und Shopfloor-

Anbindung

Kapazitäts- und
Ressourcen-
management

Auftragsüberwachung
und Controlling

Materialplanung und
Verfügbarkeit
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Instandhaltungs-
organisation

Instandhaltungs-
strategie und Ansatz

Instandhaltungs-
controlling und KPIs

Digitalisierung und IT-
Systeme

PersonalmanagementErsatzteilmanagement

Externe Dienstleister
und

Servicemanagement

Physischer Zustand
und Organisation

Kontinuierliche
Verbesserung
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Qualitätsorganisation

Qualitätsstrategie und
-ziele

Qualitätskennzahlen
und Performance

Prozessüberwachung
und Prüfungen

Fehlererkennung und
Reaktion

Fehlerprävention und
Werkerselbstkontrolle

Abweichungs-
management

Endkontrolle und
Versand

Lieferantenqualität

Kundenreklamationen

Gewährleistung und
Kosten

Personalmanagement
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Logistikorganisation
und Zielsystem

Prozessmanagement
und Standardisierung

Lagertechnik und
Bestandsmanagement

Transport und
Materialfluss

Digitalisierung und IT-
Systeme

Ganzheitliche Bewertung Ihres Produktionssystems

auf Basis einer Bewertung der relevantesten Prozesse 

Einordnung Ihrer Prozessreife und Benchmarking

im Vergleich mit vergleichbaren Industrieunternehmen

Abdeckung der relevantesten Produktionsbereiche 

▪ Produktion

▪ Auftragsplanung & -steuerung

▪ Qualität

▪ Instandhaltung

▪ Logistik

Optimal auch zum Benchmarking/Vergleich 

unterschiedlicher Werke im Unternehmensnetzwerk

Wesentliche Merkmale

„Unsere bewährte Methodik und der 

Fragenkatalog basieren auf der 

Expertise aus hunderten Projekten 

in unterschiedlichsten Branchen“



Vorteile des TMG-Ansatzes
Minimaler Ressourceneinsatz – maximaler Output
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VS.

Konventionelle Prozessbewertungen TMG-Reifegradmodell

Das TMG-Reifegradmodell bietet schnelle Transparenz statt langwieriger Analysen 

Subjektive Einschätzungen, wenig Vergleichbarkeit

Lange Analysephase mit hohem Ressourcenbedarf

Unklare Priorisierung der Maßnahmen

Keine systematische Fortschrittsmessung möglich

Standardisierte Bewertung nach einheitlichem 

Maßstab zur Objektivierung der Analyse

Effiziente Analyse und schnelle Ergebnisse

Klare Übersicht der größten Hebel und Maßnahmen

Schneller Vergleich mehrerer Werke und Standorte möglich



Von der Datenerhebung zur priorisierten Übersicht in nur wenigen Tagen
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▪ Gesamtheitliche Bewertung anhand unseres 

etablierten Reifegradmodells

▪ Erfahrung aus zahlreichen Projekten

kombiniert mit Ihrer spezifischen Situation 

▪ Identifikation der größten Hebel

▪ Priorisierung nach Aufwand und Wirkung

▪ Optionaler Schritt; unserer 

Erfahrung nach definitiv empfohlen

▪ Strukturierter Werksrundgang 

durch erfahrene Berater zur 

Erfassung erster Eindrücke

Vor-Ort-Begehung Auswertung

Ergebnisse

5 Bereiche – 5 Reifegrade. 

Sehen Sie auf einen Blick, 

wo Stärken, aber vor allem 

Schwachstellen liegen

So schaffen wir Klarheit über Ihre Reifegrade

▪ Strukturierte Interviews mit 

Bereichsleitern und zuständigen 

Personen (je 45-90 min.) 

▪ Auch online möglich,

flexibel nach Ihren Möglichkeiten 

Datenerhebung

Optional



Erarbeitung von Maßnahmen

je Potenzialfeld

auf Basis einer vertieften 

Analyse und Kategorisierung 

nach Wirksamkeit und 

Umsetzungsaufwand

Schnelle und fokussierte 

Analyse der Produktions-

prozesse und Strukturen

über alle relevanten Bereiche 

Schrittweise Umsetzung

der Maßnahmen sowie 

Implementierung von Methoden 

und Routinen zur Sicherstellung 

der Nachhaltigkeit

Wirkeffekte werden sichtbar: 

Kennzahlen verbessern sich, 

Produktionskosten sinken, 

Betriebsergebnis steigt

Wie kann man messbare Ergebnisse erzielen?
Der Prozess vom Potenzial zum nachhaltigen Erfolg
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Die Transparenz ist stets der erste Schritt – im Anschluss folgt eine effektive und gleichzeitig effiziente Umsetzung

Quick-Check Produktion Schrittweise UmsetzungMaßnahmen erarbeiten Messbare Erfolge 

Do



Ihr Mehrwert auf einem Blick
Transparenz über Reifegrad, Potenziale und Prioritäten in wenigen Tagen
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Objektivierung

Standardisierte Bewertung

nach einheitlichem Maßstab

Schnelle

Ergebnisse

Wenige Tage statt vieler Wochen

Effiziente Analyse

Strukturierte Methodik ermöglicht 

fokussierte Datenerhebung

Transparenz

Reifegradprofil macht 

Stärken und Schwächen 

sofort sichtbar

Vollständigkeit

Alle 5 Kernprozesse systematisch 

erfasst, keine blinden Flecken

Geringe 

Ressourcenbindung

Ihr Aufwand: 8-12 Stunden für 

Interviews – wir erledigen den Rest

Minimale Kosten

Überschaubarer Rahmen,

hoher Erkenntnisgewinn

Benchmarking

Schneller Vergleich

mehrerer Werke/Standorte

Online möglich

Einfach terminierbar und 

schnell durchführbar



www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | Romania

+40 724 863 999

TMG Consultants GmbH
Lange Straße 75 | 76530 Baden-Baden | Germany

+49 711 769676-0

TMG Consultants GmbH
Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | Germany

+49 711 769676-0

TMG Consultants GmbH
Kesselstraße 3 | 40221 Düsseldorf | Germany

+49 211 8797577-0

Kontakt
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Saviz Navidi

M.Sc., B.Sc.

Principal und

Leiter des CCs Operations

E-Mail: saviz.navidi@tmg.com

Mobil: +49 172 8796756
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