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Die aktuelle Situation in der Inbound Supply Chain ... @ ™G Consultants

Informations-Intransparenz wahrend £» Medienbriiche und manueller Aufwand

Unabgestimmte Bestellprozesse
senken die Effizienz im Informationsfluss

vermindern die Abwicklungseffizienz Transportphase
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Zu hohe oder niedrige Lagerbestande
durch Bestellungen ohne Forecasting

Ineffiziente Anbindungskonzepte flihren zu & Ungenutzte Konsolidierungs- und Ineffiziente Lagerprozesse verlangsamen
Zusatzaufwand in der gesamten Kette Einsparpotenziale in der Transportplanung den Wareneingang

:) ... ist gepragt durch fehlende Transparenz, ineffiziente Prozesse und ungenutzte Transportkostenpotenziale.
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Das Zielbild einer langfristig optimierten Inbound SC ... @ ™G Consultants

Individuelle Bestelllogiken je Lieferant vs. “ Updates in Echtzeit und Dokumentation wahrend ‘/ Kommunikation zu Lieferanten Uber standardisierte ‘/
Komplexitatsreduktion im Lieferantennetzwerk den Transportphasen vs. Komplexitat IT-Landschaft g IT-Schnittstellen vs. Komplexitat IT-Landschaft
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Abstimmung zwischen Bestellungen und

Strategisch ausgerichtete Anbindungskonzepte Produktionsplanung vs. Prozess-Komplexitat

vs. Komplexitatsvermeidung bei den Lieferanten Optimiertes Netzwerkdesign zur Konsolidierung \/

von Transporten vs. Flexibilitat des Netzwerkes - Beschleunigte und effizientere
Warenvereinnahmung vs. Investitionsumfang

AN

Wie lassen sich Supply-Chain-Konfiguration, Planung, Steuerung, Intralogistik sowie IT integriert ausrichten,

um eine effiziente, zuverlassige und flexible Inbound Supply Chain zu realisieren?

:) ... gelingt nur durch Neuausrichtung verschiedener Gestaltungsfelder unter Balance priorisierter Ziele.
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Inbound Supply Chain ganzheitlich strukturieren ... ® ™G consultants

SC-Konfiguration Planung &
Versorgungs- & Dispositionskonzept & -Netzwerk Steuerung Produktions- & Beschaffungsplanung
Logistiknetzwerk & Transport 3 X O Disposition & Bestellprozess
e

INCOTERMS & Lieferbedingungen Transportmanagement

Wareneingangs- & Intralogistikprozesse Lieferantenanbindung

Logistische Betreibermodelle ) Yard- & Warehouse-Management-System

Ladungstrager-Management Intralogistik & Lieferanten- Transportmanagement-System
Ladungstrager integration & IT

:) ... indem alle Gestaltungsfelder und Stellhebel systematisch aufeinander abgestimmt und integriert werden.
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Supply-Chain-Konfiguration & -Netzwerk ® ™G consultants

Grundlegende Ausrichtung, um das Optimum aus Kosten, Stabilitat und Flexibilitat zu gewahrleisten

SC- Versorgungs- & Dispositionskonzept
Konfiguration &
-Netzwerk : ¥
o _ ° Wie mussen = Auslegung der Versorgung zur Balance von Versorgungssicherheit und
o Beschaffungskonzepte, Bestandskosten T
ol Inbound Loglstlknetzwerk und » Einsatz differenzierter Versorgungslogiken o —
Supr_>ly Standards geStaItet sein, = Steuerung von Bestanden entlang - —
Chain um Kosten, Stabilitat und Kritikalitat und Bedarfsprofil o] ) S
Flexibilitat optimal zu = Ausrichtung der Bestandsstrategie an o . e ow
i ? Produktions- und Nachfragestruktur o= ™ o
balancieren?
= Sicherstellung einer stabilen Versorgung bei minimaler Kapitalbindung

Logistiknetzwerk & Transport INCOTERMS & Lieferbedingungen

= Gestaltung eines resilienten und ﬁ ﬁ e Klare Zuordnung von Verantwortung fiir Transport, Risiko und Eigentum
kostenoptimalen Inbound-Netzwerks f 3

3 S -] s o/ = Schaffung von Steuerbarkeit und P T .

= Kombination geeigneter Transport- E@' %@' N =l Transparenz entlang der Inbound-Kette @ ,
und Konsolidierungskonzepte N T = Optimierung von Kosten- und )| E ‘ | N \ \

= Auswahl von Transportmodi zur . A W Working-Capital-Effekten - S N ‘ | \ |

Balance von Kosten und Laufzeiten = Standardisierung von Lieferbedingungen H — || H H

= Maximierung der Auslastung zur Reduktion von Komplexitat

= Abstimmung des Netzwerks auf
Lieferanten- und Standortstruktur

= Sicherstellung durchgangiger Datenverfugbarkeit entlang der Inbound Supply
Chain
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Planung & Steuerung ® ™G consultants
Prozessualer Grundstein fur einen effizienten Materialfluss vom Lieferanten bis ins Werk

Planung & Produktions- & Beschaffungsplanung
Steuerung
Wie mussen Planung und = Ausrichtung der Bedarfsplanung auf stabile und realistische Nachfragebilder
Steuerung ausgestaltet = Synchronisation von Produktions- und y == —y '
i g' g i Bésohaffun splanung zur = EESTEE BN
Inbound sein, um einen stabilen und gsp g

Versorgungssicherheit

Supply transparenten Materialfluss
Chain . . = Reduktion von Volatilitat zur T I |
V?m Lleferantc.en bis zur Stabilisierung des Materialflusses = = = = = =
Einlagerung sicherzu- S S
" NUtZU ng Von Daten ZUI’ Vel’beSSGI’U ng 'emanufﬂc"’ug:;:?:atg:e::;mmﬂnf:;lmssmw warehouse, a; ly and EOL

stellen? von Prognosegute und Planungssicherheit

= Integration der Planung entlang der gesamten Inbound Supply Chain

Disposition & Bestellprozess Transportmanagement

= Sicherstellung eines synchronisierten Zusammenspiels von Bedarf, Bestellung = Sicherstellung eines stabilen und transparenten Transportablaufs
und Lieferung

_ . . . 0000000 Tlesc»sE000Te = Bundelung von Vqumina.z.l.Jr Reduktion
= Einsatz geeigneter Bestelllogiken je e LR AT — von Kosten und Komplexitat
Material- und Versorgungsanforderung :

| P " T T R

= = Auswabhl leistungsfahiger Transportpartner

T . — - e T R —

= Minimierung von Bestanden bei e T zur Sicherung der Servicequalitat
gleichzeitig gesicherter Verfugbarkeit . __ — = Schaffung von Transparenz

= Standardisierung und Automatisierung : : Uber Transportstatus und Abweichungen
zur Reduktion operativer Komplexitat —— ' = Kontinuierliche Optimierung von Routen,

= Enge Abstimmung mit Lieferanten zur Erh6hung von Stabilitat und Flexibilitat Laufzeiten und Kosten
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Intralogistik & Ladungstrager ® ™G consultants
Gestaltung effizienter Ablaufe und eines stabilen Materialflusses im Werk

Wareneingangs- & Intralogistikprozesse

Wie mussen = Sicherstellung effizienter und stabiler e
Intralogistikprozesse und Wareneingangs- und Materialflisse =~ E fucm o B B / "‘“"M“ﬂ
Inbound Ladungstragerkonzepte " Rocuidion von Felorn und Durchiautzeiten Sl
Supply gestaltet sein, um effiziente : Hne Lurehiay
Chain Abliufe und einen stabilen = Gewahrleistung schneller und zuverlassiger gl =
. . Wareneingangskontrollen { —
[gg_@ Materialfluss im Werk | _ } Lot
. » Integration von Qualitats- und Mengenprufungen i S RN
sicherzustellen? zur Absicherung der Versorgung =g
[’;ﬁﬂ',ﬁ’j’s'ff;';f‘r = Optimale Ubergabe in Lager- und Produktionsprozesse

Logistische Betreibermodelle
= Festlegung der optimalen Eigenleistungstiefe zur Balance von Kosten und = Sicherstellung effizienter Materialfliisse durch =
Kontrolle el standardisierte Ladungstrager
= Einsatz externer Partner zur flexiblen e w ek e Bk » Gewahrleistung der Kompatibilitat mit Lager- —
Skalierung von Kapazitaten = SEREET-FY b B und Produktionssystemen =
= Sicherstellung von Qualitat und Stabilitat === - - - k== ML B = Minimierung von Handling-Aufwanden
uber alle Betriebsmodelle hinweg ' == - ::: - T{ - a und Umladungen
* |ntegration externer Leistungen in E R i R » Sicherstellung der Verfligbarkeit und
bestehende Prozesse und Systeme ——eEFITTE— Y] R DR Steuerung von Ladungstragerkreislaufen
= Ausrichtung der Betreibermodelle an Versorgungs- und Flexibilitatsanforderungen = Optimierung von Transport- und Lagerfahigkeit entlang der Supply Chain

TMG | Optimierung der Inbound Supply Chain 7



Lieferantenintegration & IT ® ™G consultants
Transparenz und End-to-End-Integration entlang der gesamten Inbound Supply Chain

Lieferantenanbindung

Wie mussen digitale
g = Sicherstellung einer durchgangigen und

Losungen — auf Basis einer

papierlosen Integration der Lieferanten [ intwson | [ hesoon |

Inbound durc_hganglg paplerlosen . » Schaffung von Transparenz Uber s et e
gu:::‘y Abwicklung — gestaltet sein, Bestellungen, Lieferungen und 1 L
Chain um Transparenz und Abweichungen | N4 |

Standardisierung von Schnittstellen

Integration entlang der "
und Datenformaten peoute

gesamten Inbound Supply
Chain sicherzustellen?

DR

= Reduktion manueller Prozesse und Medienbriche

Lieferanten-
integration & IT

» Starkung der Zusammenarbeit zur Erhéhung von Stabilitat und Flexibilitat

Transportmanagement-System
[ |

Yard- & Warehouse-Management-System

- Sicherstellung eines transparenten und = Sicherstellung transparenter und steuerbarer

effizienten Anliefer- und Yard-Prozesses

Steuerung von Zeitfenstern zur Vermeidung
von Wartezeiten und Engpassen

Optimierung von Wareneingangs- ==
und Einlagerungsprozessen = S

Schaffung von Transparenz uber Fahrzeugbewegungen und Kapazitaten

Integration in Ubergeordnete Systeme zur End-to-End-Steuerung

Transportprozesse

Echtzeit-Tracking zur Erhdhung von Planbarkeit
und Reaktionsfahigkeit

Integration von Speditionen und Partnern
in eine zentrale Systemlandschaft

Optimierung von Kosten, Auslastung und Routen

Unterstltzung fundierter Entscheidungen
entlang des Transportprozesses
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Der Weg zur optimalen Inbound Supply Chain ...

. TMG Consultants

0 | Potenzial-Check 1 | Strategie & Konzept 2 | Planung & Detaillierung 3 | Umsetzung & Transformation

= Schnelle Analyse der
bestehenden Inbound Supply
Chain

» Ableitung der Inbound-
Anforderungen aus der
Unternehmensstrategie

= Ausgestaltung der Inbound
Supply Chain entlang der
Gestaltungsfelder & Stellhebel

= |dentifikation kritischer
Schwachstellen und
struktureller Handlungsfelder

» Definition & Priorisierung
von Zieldimensionen

= Entwicklung eines Zielbilds fur
Konfiguration, Planung,

Intralogistik & IT
» Festlegung strategischer

Leitplanken fur alle Stellhebel
der Inbound Supply Chain

= Bewertung von Potenzialen
in Kosten, Stabilitat und
Flexibilitat

= Detaillierung der Ziel-
prozesse, Strukturen und
Systemldsungen

v/ Detailliertes und
durchgangiges Zielkonzept

v Strategisch definiertes
Zielsystem & Leitplanken fiir
die Stellhebel der Inbound

4 Transparente Ubersicht der
groften Potenziale und

priorisierten Handlungsfelder

fur die Inbound Supply Chain

= Ableitung konkreter
MaBBnahmen &
Umsetzungsphasen

= Strukturierung der
Transformation in
priorisierte Arbeitspakete

» Sicherstellung einer
integrierten Umsetzung Uber
alle Stellhebel hinweg

v Umsetzbare Roadmap zur

Transformation der Inbound
Supply Chain

Supply Chain

:) ... erfolgt systematisch und modular von der strategischen Ausrichtung bis zur integrierten Umsetzung aller Stellhebel.
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Warum TMG Consultants

Hidden
Champion

Hidden
Champion

Hidden
Champion

i
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. TMG Consultants

Die erste Beratungsadresse fur die produzierende Industrie

FUhrend in Beratung fur Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 3.000 erfolgreich umgesetzte Projekte in der Industrie

Hohes Mal} an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden — Uber alle Ebenen

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschopfungskette

Mehrmals ausgezeichnet als Top Consultant und als Hidden Champion




Kontakt

M.Sc.

Benjamin Holzle

Director and Partner

E-mail: benjamin.hoelzle@tmg.com
Mobile: +49 172 2463897

. TMG Consultants

M.Sc.
Felix Jackl

Principal und Leiter Competence Center
SCM & Logistik

E-mail: felix.jaeckl@tmg.com
Mobile: +49 172 1982906

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

SchrempfstralRe 9 | 70597 Stuttgart | Germany
+49 711 769676-0
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TMG Consultants GmbH

Kesselstralle 3 | 40221 Dusseldorf | Germany
+49 211 8797577-0

TMG Consultants GmbH TMG Consultants Eastern Europe SRL
Lange StralRe 75 | 76530 Baden-Baden | Germany 150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | Romania
+49 711 769676-0 +40 724 863 999
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